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蓝田，中国农民的希望

肖虎平
 

翻开人类历史，在人类起源的篇章里，"陕西蓝田人"的字样赫然映入人们的眼帘。"蓝田人"之所以载入史
册，是因为他代表了八十万年前，黄河流域最早的人类起源，他成了中华民族古老文明的象征，因而扬名世界。
    八十万年后的今天，又是一个蓝田人，在长江流域，在整个中华大地，声名远播，他成了中国农民走向富裕、
走向现代文明的标志，他成了打开中国"农"字问题大门的一把金钥匙，并将为中国最终实现农业现代化提供范
例。

蓝田之玉 光彩熠熠

    适逢"接天莲叶无穷碧，映日荷花别样红"的时节，清华大学赴洪湖蓝田公司课题调查组的6名学生风尘仆仆来到了洪湖
蓝田公司。我有幸接待了这群少男少女--来自中国学府之最的骄子。出于"不要自己吹自己，自有他人来评说"的考虑，我
没带他们去见老总(老总们实在太忙)，把他们领到了公司所在地--瞿家湾镇瞿家湾村。在绿树红花掩映下一排又一排整齐
漂亮的楼房前，学生们惊叹了："这是农民的房？！"
     到了村委会，得知村长、村支书都不在时，几个学生的神态似乎有些失望。而听了老会计瞿兆益如数家珍似的介绍后，
学生们羡慕不已，赞叹不绝。
    "我先从养老说起。我们村凡60岁以上的男性和50岁以上的女性，每月均领取150元的生活保障津，全村每月发放金额
达12.97万元。再说读书。小学生困难户免费上学，今年六·一，还为1600名娃娃购置了80元一套的校服，其中100名外地人
的子女也享受了这种免费穿衣的待遇。中学生部分免费，困难户向村里借钱上学，近三年时间，村里共借出8万元。对考
取专科的学生一次性奖励3000元，本科生5000元。1998年至今已发奖学金10万元,仅去年就一次性奖励3个本科生、9个专
科生共4.2万元。今年还没有高考，村民陈容治的儿子留学新加坡就已获5000元的奖学金。然后说看病。村民一般看病只
收药费，慢性病、危重病及困难户药费全部报销，象三组村民瞿发该患慢性病多年都快成一个废人。1998年村里开
支9000多元根治了他的病，现在一个月800元钱的岗位上干活。某女因患精神病，嫁到外村，夫家无钱治病，几乎丧失自
控能力，村里拿出5400元钱送她到精神病院治疗，现已基本恢复正常。我们的行为有力地批驳了'嫁出去的女儿，泼出去的
水'这个千百年来的封建思想。"
    "你们村靠什么这样红火？"
    "我们村于1998年5月、2000年10月两次与蓝田公司签订土地合作开发协议书，分别以4300亩、1800亩土地入股蓝田公
司，每年按30％分红，现已累计分红近4000万元。全村2750个劳动力，全部成为蓝田公司的员工。一般的夫妇月收入最少
可拿1500元。男性村民一个月收入最高拿到3000元，女性最高的一个月可拿到1600元，村里人均纯收入达到3000元以
上。1993年以前，我们村人均纯收入不到500元，而且愁这愁那，丰收了还担心农产品卖不出去，更不知道市场上什么东
西值钱。现在什么都不用操心，只管在各自的岗位上干活拿工资。蓝田公司把我们带富了，我们也有能力帮助条件差的
村。我们把价值100万元设备的砖瓦厂无偿送给了屯小村，支援代杨村1万元建电排站……可以说蓝田公司的到来象美玉一
样，使我们老百姓在摸索致富的道路上看到了光芒和希望。"
    "你们有没有后顾之忧或者说担心公司以后会转向？"
    "我们认为公司不会转向。因为蓝田公司是一个以农为主的企业，种植、养殖、加工、销售等等融为一体，发展势头很
好。加上党和政府在政策上对农业、农民、农村的倾斜和扶持，我们更是充满信心。退一万步说，即使公司以后转向，不
做农业企业了，我们也没有后顾之忧。因为入股的土地、水面，在合作开发中并没有改变它们的使用性质。"
"精彩，精彩！"大学生们被一个52岁农村会计的话所折服。

他乡之人也说蓝田之玉

   "在浓烈的兴致中，学生们离开了村委会。途中，我正想着下一个调查对象时，一眼瞥见了监利县王垸村的书记李佑德-
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-一位30多岁的年轻人，一个念头在我脑海中飞过，我赶忙叫住了他。蓝田老总是瞿家湾村人，强烈的乡土之情，是他回
报父老乡亲的强大动力，这似乎也在情理之中，而让一个异乡人来说说蓝田这块美玉，岂不让学生们的调查更有说服
力(我在公司上班仅4个多月，粗略知道监利县王垸村与蓝田公司有些联系)。
    弄清来意的李支书，显得很激动，充满着无比的感激之情："我们王垸村在没与蓝田公司建立联系前，那真是穷啊，外
乡的女子嫁到我们村带来的洗衣机、冰箱只能当米桶、鞋柜用。村人均纯收入500元左右，村里负债25万多元，开支和费
用全靠拿高利贷，每年付息9万多元。一个2800亩的水面原来承包给30个村民，每年交20万元承包款，没有哪一年能全部
兑现。这不是我们的村民懒惰，而是我们没有技术、没有本钱，更没有抵御洪水的能力。从1998年开始我们与蓝田公司签
订了一个20年的承租合同、以每年60万元的租金把这块水面租给公司后，我们村就发生了翻天覆地的变化。现在，我们在
还清25万多元欠债的基础上，还节余70多万元。村民负担由1998年前每亩300元一下子降到了70元。年人均纯收入超
过2500元，村民楼房也由1998年前的7户增加到现在的130多户。原来和我们一样的村，现在负债高达近80万元，和我们村
相差近150万元。同学们，这是好大的差距。我们通过蓝田公司这座天桥，在往人间天堂走。"
    "你们村除了把水面租给蓝田公司得到巨大实惠外，公司还给了你们什么援助？"
    "1998年蓝田公司无偿投资18万元帮我们全村装上了有线电视。我们全县760个村，除了县城附近几个村能看有线电视
外，就数我们的村民能饱眼福了。"
    "1991年洪湖涨水，我们的村子、农田全被水淹。1998年洪汛来临之前，蓝田公司又无偿投资14万元帮我们固堤整险。
当年的洪水比1991年大得多，而我们的村民没有一户遭受水灾。今年蓝田公司又动用大型机械，再次固堤，使抵御洪水的
高度由原来的26米上升到28米。洪湖涨水我们再也不用犯愁了。"
    "去年我们村60万斤粮食、8万斤鱼苗，找不到买主。公司得知后，分别按国家保护价、市场价，以25万元、19万元共
计44万元的现金全部收购，没有打一分钱的白条，真是帮了我们的大忙。"
    "蓝田公司自1998年起共安置村民56人到公司上班，包括原承包2800亩水面的30人，其中一个叫李文好的现在每月拿
到1600元，享受公司正科级待遇。"
    "您今天在忙什么呢？"
    "我今天在做一件大事。我们全村人一致通过，向监利县政府、省政府甚至给国务院都寄送了一个请示，要求打破行政
区划界限，将我们村整体划归蓝田经济开发区管理。我们愿意将全村3600亩耕地全部拿出来，不管是土地入股、出租或整
体托管，哪种形式我们都答应。这是我们村早日脱贫致富的一次机遇，我们的祖祖辈辈穷怕了，我们全村2200多人决不放
弃这个机遇。"

蓝田人怎样种玉？

    "肖主任，据我们这几天的调查，1993年洪湖蓝田公司是7000万元的投入，仅仅8年时间，现在总资产已达到28亿元，是
初创时的40倍，而且据说只需两年左右时间，就可突破50亿元大关，发展速度十分惊人。对此我们有些不可思议，蓝田人
靠什么赚钱？"这群莘莘学子又开始了更深入的调查。
    "你们提的这个问题，可以说代表了不少没来洪湖蓝田公司的人的想法。我没来之前也有同感，现在我就一点也不怀疑
了。我们中国蓝田（集团）总公司的总裁瞿兆玉先生曾说，他随便用手在洪湖一抓，就能抓到大把大把的黄金。的确是这
样，蓝田人种田如同种玉一般。我们来做这样一个概算：
    蓝田公司有一个3万亩的莲藕、鱼套养基地，每亩产藕2500公斤，经科学配方后可做成野藕汁12500罐，这里不算套养的
泥鳅、鳝鱼、莲子以及荷叶（荷叶可做减肥茶），也不算旅游的收入（大片大片荷花荷叶形成旅游景观），仅3万亩藕做
成的野藕汁就可创产值近15亿元，平均每亩收入47500元。再从小的方面说，蓝田人养一只鸭3年就可得到一台彩电的价
值。因为这种鸭是由美国的一种优良品种与中国江南一带的鸭杂交而成，产蛋率高达320多枚。3年可产蛋近1000枚。做成
红心咸鸭蛋或无铅松花皮蛋，在我国东西、西北市场上可卖到1块以上。鸭3年后屠宰，做成熟食又值20多元，这样总计可
达超千元的价值，正好相当一台彩电，而比生产一台彩电的成本要小得多。整个洪湖蓝田仅蛋品的收入就达1.6亿元。蓝
田人水面上养鸭，鸭的排泄物，水下的鱼吃，鱼的排泄物又由全自动排灌系统，进入藕塘肥藕，藕先榨汁再做藕粉，最后
藕渣做成饲料，反过来喂鸭、喂鱼。这样一条非常完整的生物链条就形成了。1亩水面收入是一般渔民收入的15倍以上，
成本还降低了30%。至于说洪湖蓝田的旅游也是异军突起，十分火爆。蓝田人种植的莲藕，碧叶万顷，绿叶之上红荷点
点，鱼戏水中，静谧无比，久在喧闹都市中生活的人们，纷至踏来，慷慨解囊。这样旅游、种植、养殖三道作业，一同完
成，生态旅游、观光农业一本万利。
    洪湖蓝田以20万亩大湖生态养殖、3万亩精养鱼池、10万亩玉米及优质稻种植基地、100亿尾鱼苗孵化基地、10万头种猪
基地、30万吨饲料加工厂等等庞大的产业，依靠高科技手段，充分利用洪湖的资源，向产品深加工要效益，要品牌，成为
中国蓝田（集团）总公司的核心生产基地，带动生产基地30万亩，辐射监利、江陵、仙桃及洪湖周边21个乡镇10万余农
户，以无与伦比的速度向前发展。"
    "蓝田的发展势头这么好，在产业化经营方面，你们有没有什么秘诀？"
    "你们说的这个秘诀肯定有，而且还很多，但凭我个人的理解有两个主要的方面，一是我们的老总们特别是中国蓝田集
团总公司的总裁瞿兆玉、副总裁保田等人，他们都是农民的儿子，正如同邓小平同志说他是中国人民的儿子，他深深地爱
着祖国一样，他们也深深地爱着家乡和父老乡亲，这种情感的驱动力是非常强大的。二是瞿总裁曾说过，一个成功的企业
家同时要有政治家的眼光。不能只顾自己赚钱，要与国家民族的利益紧密地联系起来。现在蓝田公司的辉煌业绩使一些人
似乎产生了这是一种偶然性的感觉。从唯物辩证法的观点来看，任何一个事物的出现，都是必然的，绝非偶然。蓝田公司
的总经理们正是自觉地遵循了辩证法的规律，把公司的兴衰命运，与当今国家的国情紧紧地联系在一起。我们国家现在最
大的国情就是人口众多，尤其是近10亿人口的农民要吃饭、要穿衣、要脱贫、要致富。农民问题困扰了新中国几代领导
人。过去新民主主义革命之所以成功，农民的发动是关键，今天农民是否富裕、农村是否繁荣、农业是否现代化直接关系
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到中国真正意义上的四个现代化能否实现。怎样实现农业现代化？怎样坚定不移地走社会主义道路？马克思主义那里没有
现成的答案。农业大国，怎样解决'三农'问题，尤其是核心问题--农民问题，党中央第三代领导集体召开了不少会议，出台
了不少倾斜农村、农民、扶持农业企业的政策。正是在这种大背景下，原来主营工商业的蓝田公司没有赶当时房地产热的
时髦，毅然决然从1993年5月起踏上了农业产业化经营的道路，承担起了国家、民族、历史的重任，把当代著名的大企业
与瞿家湾古老的历史和贺龙等老一辈革命家在洪湖的传奇色彩有机地融为一体，发挥得淋漓尽致，开创出了一个崭新的农
村天地……我说的是否正确，请你们这些高材生批评。"
    "非常感谢您的回答。我们回校后，一定会为蓝田人写出浓墨重彩的文章，让我们清华大学与蓝田公司结成密切的关
系。说不定还会有不少的女生会到洪湖蓝田来安家落户。因为这个只有7.5平方公里的小镇释放出来的能量太强大了，太
具诱惑力了。"
    几天后这群大学生在吸够了洪湖这个天然大氧吧的氧气，尽情领略了洪湖无尽的风光，充分感受了蓝田人博大的气魄
后，怀着眷念之情，离开了洪湖蓝田。
    临走之前，他们留下了一句话："我们一定会再次来洪湖蓝田，因为从蓝田这里看到了中国农民的希望。"
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* 作者简介：姚余栋，英国剑桥大学经济学博士，清华大学经济学硕士，1996至1997年任中国经济协会常务理事（英国）；曾分别于1995年在国家
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