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中国企业国际化进程中的两种趋向
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中国入世标志着中国企业的国际化进入了一个新的阶段。从国际经济学的角度来看，我国企业国际化的实质

是：国际上的企业可以充分利用我国经济所提供的各种要素及机遇，同时，我国企业也可以充分利用国际经济为
自己所提供的各种机遇和因素。我国企业所能利用的国际经济为我们所提供的机遇与因素，不仅仅表现为我国企
业对国际市场及国际上的先进技术及管理等因素的充分利用，而且也表现为对国际资本优势及国际产业优势的利
用。我国企业对国际资本优势及产业优势的利用，使得我国企业的国际化进程中必然产生两种趋势：资本与产业
的整合，产业与产业的整合。

 
一、资本与产业的整合
所谓资本与产业的整合，就是指具有雄厚的货币资本实力的企业，利用自己在货币资本方面的优势，以全部

收购的方式，或者以入主控股的方式，整合以生产经营为中心的产业性企业，即整合主要从事生产经营的企业，
从而实现资本与产业的融合。

企业的经营活动包括两大类：一是资本经营，即通过买卖企业或者买卖资产，以及利用股票等金融工具的交
易而实现增值的经营活动；另一类是生产经营，即通过向市场提供产品或服务而实现增值的经营。这两类经营活
动都是企业正常的应有的经营活动。这两类经营活动往往会以分工的形式统一于一个企业集团之中，例如，母公
司的功能主要在于搞资本经营活动，而子公司则是偏重于生产经营活动。但是，这两类经营活动在现实中更多地
是相互分离地体现在不同的企业载体上。例如，有的企业因为各种原因而拥有更多的货币资本，主要从事于资本
经营活动，其特征表现为资本经营的优势；而有的企业则主要是从事生产经营活动，为社会生产某种产品或者服
务，其特征表现为产业经营的优势。正因为有的企业表现为资本的优势，而有的企业则表现为产业的优势，因而
就出现了这两种优势有效组合的趋势：资本与产业的整合。

资本与产业整合的特征是：资本入主产业性企业后，主要是利用资本的优势而促进产业性企业实现技术创
新、规模创新和市场扩张，从而提升产业性企业的档次，使产业性企业实现升级换代，但资本一般不自己去经营
产业性企业，而是只追求资本的回报，因而即使在资本从产权上已完全控股产业性企业的条件下，资本也一般不
派人担任产业性企业的董事长或总经理，而是只实施监督，因此，产业性企业的经营活动，基本上还是由从事于
生产经营的职业经理人来完成。也就是说，资本与产业的经营，是指资本利用产业性企业的生产经营优势，为资
本寻找回报的新增长点，而产业性企业则利用资本的资本优势，为自己再造更高的经营优势，提升自己的经营能
力，因而资本与产业的整合，是一种优势互补的整合，是资本与产业实现了双赢。

资本与产业整合的条件是：第一，被整合的产业具有大的市场潜力，但因为各方面的原因而无法进行高效运
营，例如，有的因为资本不足而无法进行产业升级和技术创新，更无法大规模进行市场拓展；又例如，有的是因
为体制方面的原因而不具有活力，需要在国际资本的界入中升华自身的体制。第二，被整合的产业具有良好的人
力资本基础，例如，有的被整合的产业原来已经具备优秀的经营人员梯队，或者是资本已经选择到了良好的经营
团队，因而资本能够顺利地推动被整合产业的发展。第三，资本具有极强的实力，具有整合产业的力量。

 
 

二、产业与产业的整合
所谓产业与产业的整合，是指国际上一些大的产业集团为了实现自己的产业升级，或者为了利用我国的比较

优势，自觉地将一些加工制造业务向我国转移，与我国一些从事生产经营企业进行合作；而我国的企业刚好需要
这种合作，因为这种合作能够使我国企业利用国际上的大的产业集团的品牌优势及营销网络等方面的优势，使自
己顺利地进入国际市场，降低自己进入国际市场的成本，同时，我国也可以在与国际企业合作中使自己在加工制
造方面的比较优势能够充分发挥出来。因此，产业与产业的整合，是一种优势互补性双赢组合。

产业与产业的整合，最适合于我国那些生产能力已明显过剩的企业。我国有些产业的生产能力，明显地超出
了我国市场的需求，出现了生产力过剩，而这些企业要靠自己走向国际市场，又有各方面的障碍，进入的成本太
高，在这种条件下，我国这些生产能力过剩的企业就可以与国际上一些大的名牌企业进行整合，这样就可以使我
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国过剩的生产能力的企业利用这些国际性大公司的品牌及营销网络而低成本进入国际市场。
外国的大的产业集团之所以愿意同我国的企业进行整合，是因为我国的企业在加工制造方面确实有比较优

势，例如，劳动力比较便宜。在发达国家，由于劳动者的休息时间远远大于我国，而工作时间又远远短于我国，
因而在发达国家，同一台设备在同一时间生产的产品要远远少于我国。但是，由于我国劳动力比较便宜，产品的
生产成本却又远远低于发达国家。也就是说，同样的设备，在发达国家可能赚的钱比较少，而在我国则能赚更多
的钱。正因为如此，所以发达国家的大的产业企业愿意同我国企业进行整合。这种整合是一种互相发挥优势的整
合。因此，我国的生产力过剩的企业，例如家电企业，应该进行这种整合，成为国际大企业的加工基地。

在国际化的条件下，企业发展所遵循的应该是比较优势的原则，也就是在竞争中应强调自己的比较优势。每
个企业都强调了自身的比较优势，那么就会在国际分工中实现比较优势的相互结合，从而使国际资源得到充分的
有效配置。因此，我国企业在国际化进程中应更多地考虑自己的比较优势问题，用自己的比较优势同国际上的企
业的比较优势相结合。我国一些企业利用自己在加工制造方面的比较优势同国际企业进行有效整合，虽然可能我
国的企业丧失了自己的产品品牌，但是我国企业可以利用国际上名牌企业的品牌及销售网络等比较优势，使自己
能够低成本地进入国际市场，这对提升自己的企业品位及档次，是极有意义的。因此，在国际化条件下，我国企
业确立自身发展战略的基点及方法都必须要适应国际化的要求，立足于充分发挥自身的比较优势。
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